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制原科技  O R I G I N F L O W 离散制造 · 排产与供应链

排产自检清单
20 个问题，10 分钟，看清你的排产卡在哪

交期不准、插单乱、计划天天改，很多时候不是排产员不努力，而是三件事混在一起：规则没定、数据不准、工具

不够。

这份清单不卖软件，只帮你把问题分开。凭最近 3 个月的真实情况作答，不用准备资料。

适用对象

离散制造

题目

20 题

用时

约 10 分钟

满分

40 分

怎么打分

每题三选一，在右侧圈出得分。不确定就按“部分做到”算，别猜。

2 分　是，稳定做到 1 分　部分做到 / 时好时坏 0 分　否，基本没有

一、订单与交期

1 接单前做过产能和物料可行性评审，而不是先答应交期再想办法。 2 1 0

2 插单有明确规则：谁批、插到什么位置、被挤掉的订单怎么处理。 2 1 0

3 销售承诺交期和生产实际排产，用的是同一套产能口径。 2 1 0

4 近 3 个月能按客户 / 产品 / 车间拆开看准交率，而不是只有一个大概印象。 2 1 0

二、主数据

5 BOM 和实际用料一致，工程变更能及时传到计划和采购。 2 1 0

6 工艺路线、标准工时、换型时间有标准值，并且定期校准。 2 1 0

7 设备、人员、班组的可用产能有日历，包含休假、保养、班次。 2 1 0

8 物料提前期、最小起订量、安全库存有明确参数，不是采购凭经验。 2 1 0
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三、排产规则

9 订单优先级有统一规则（交期、客户等级、利润、工艺约束），不是排产员临时判断。 2 1 0

10 换型、清洗、准备时间被纳入排产，而不是排完再说。 2 1 0

11 多品种小批量时，知道哪个资源是瓶颈，并围绕瓶颈排。 2 1 0

12 能解释“这个订单为什么排在这里”，而不是只有一张表。 2 1 0

四、执行与齐套

13 每天的报工 / 完工数据当天回到计划，而不是月底补。 2 1 0

14 缺料、设备故障、质量问题能及时反馈到排产，并触发重排。 2 1 0

15 上线前做齐套检查（物料、工装、图纸、人员），不是上线后才发现缺。 2 1 0

16 在制品数量和在制位置清楚，不是一堆料堆在车间。 2 1 0

五、度量与复盘

17 每周看计划达成率、准交率、缺料停线次数，并能说出主要原因。 2 1 0

18 重大插单或延期后有复盘，改进措施有责任人和期限。 2 1 0

六、工具与协同

19 计划、采购、生产、销售用的是同一份订单和库存数据，不是各自 Excel。 2 1 0

20 现有工具（ERP / Excel / APS）能支撑多品种、小批量、频繁插单的排产频率，而不是靠人熬夜。 2 1 0



部分 满分 你的得分

一、订单与交期 8

二、主数据 8

三、排产规则 8

四、执行与齐套 8

五、度量与复盘 4

六、工具与协同 4

合计 40

怎么读结果

先看最低的那一部分，不要先看总分。

一、三部分低 → 规则问题。先把订单评审、优先级、插单规则定下来。规则没定就上系统，等于把混乱自动化。

二、四部分低 → 数据问题。先治理 BOM、工时、产能日历、库存和报工。数据不准，排出来的计划只能看不能用。

五、六部分低 → 度量与协同问题。先把指标和一套数据建起来，再谈工具升级。

如果好几部分都低：别全厂铺开，先挑一条产品线或一个车间做试点，跑通再复制。

0–15 分｜基础层欠账较多

先补规则和数据，不建议急着买 APS。

16–25 分｜有基础，但协同靠人

优先把规则和齐套检查固化。

26–32 分｜排产能跑，但靠人扛

适合把规则和数据自动化。

33–40 分｜基础较好

可以考虑用 APS 做模拟排程、瓶颈优化和多场景比较。

总分只是自我对照，不是诊断结论。不同行业、不同规模的企业不能直接比分数。



想要人帮你看？

把这份清单的得分（尤其是最低的那一部分）发给我们，预约一次 30 分钟免

费排产诊断：

用你的真实数据跑一遍，不收费，也不推销软件；先判断问题在规则、数据还

是工具，再决定要不要上系统。

https://www.originflow.cn/aps-poc/

在线版清单：https://www.originflow.cn/aps-checklist/
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